Auszug aus dem Winterthurer Jahrbuch 2025 (erste drei Doppelseiten)

Bliro ohne Grenzen

Marcel Bichtiger (Text), Hannes Henz (Innen-/Luftbild), FSA (iibrige Bilder)

Seit ihrer Griindung im Jahr 1992 hat die Gesundheitsorga-
nisation Swica ihren Hauptsitz an der Romerstrasse. Der
Neubau ist ein Bekenntnis zum Standort Winterthur — und
ein einzigartiges Burogebaude.

Betritt man den neuen Hauptsitz der Swica an der Rémer-
strasse, deutet erst wenig auf die ungewohnliche Arbeitswelt
hin, die hier entstanden ist. Man findet sich in einem hellen
und grossziigigen Raum mit verschieden grossen zylindrischen
Einbauten wieder, die einen Empfangsdesk, Aufziige und Trep-
pen beherbergen. Eine breite Treppe fiihrt Giber sieben Stufen
hoch zur Schleuse, die den 6ffentlichen vom internen Bereich
trennt. Wer zum Arbeiten hergekommen ist, wendet sich nach
der Schleuse nach links, wo eine breite Treppe der glasernen
Fassade entlang nochmals zehn Stufen hoher fuhrt. Man ge-
langt so in ein offenes Blrogeschoss, das dank der dreiseiti-
gen Offnung mit der griinen Umgebung zu verschmelzen
scheint. Die Dimensionen sind angenehm, die Atmosphére flr
ein Grossraumbdro fast schon wohnlich. Dabei stellt sich in
keinem Moment das Geflihl von Enge ein. Viel eher beginnt
man langsam zu begreifen, dass dieses Blrogeschoss Teil ei-
nes immer weiter fliessenden Raumkontinuums ist, ja dass
dieses Bilrogeschoss gar kein Geschoss, sondern eher eine
Plattform ist, die sowohl mit der tiefer liegenden wie auch mit
der nachfolgenden hoher liegenden Plattform verbunden ist
- und dass sich dieses System immer weiter fortsetzt, sodass
eine Art endloses Biiro entsteht, das sich langsam in die Hohe
schraubt, ohne Tiren und ohne Trennwinde.

Der Entwurf von Frei+Saarinen Architekten kommt einer
raumlichen Erfindung gleich: Das System beruht auf einer
Grundrissfigur, die sich aus drei identischen Sechsecken zu-
sammensetzt. Diese hexagonalen Plattformen sind vertikal je
um ein Drittelgeschoss gegeneinander versetzt, ihre Naht-
stellen als Treppen ausgebildet. So entsteht eine Helix aus ins-
gesamt zehn Arbeitsplattformen, die auf einer grossen Dach-
terrasse ihren Abschluss findet.

Bewegte Projektgeschichte

Die Geschichte dieses aussergewdhnlichen Blirohauses be-
ginnt auf der gegentiberliegenden Strassenseite, wo die Swica
im Grindungsjahr 1992 ihren Hauptsitz bezog. Uber die
Jahre wuchs die Mitarbeiterzahl und damit der Raumbedarf
standig weiter an. Im Jahr 2016 — die Gesundheitsorganisa-
tion belegte unterdessen sieben verschiedene Gebdude beid-
seits der ROmerstrasse — beschloss man, der Raumnot entge-
genzutreten und eine Testplanung flr einen neuen Hauptsitz
durchzufiihren. Drei Planerteams beschaftigten sich mit der
Frage, wie und wo ein solcher Neubau am besten zu realisie-
ren wdre. Bereits in der skizzenhaften Testplanung demonst-
rierten Frei+ Saarinen Architekten in Zusammenarbeit mit
Landschaftsarchitekt Lorenz Eugster, dass mit der Geometrie
des Sechsecks nicht nur viel Flache mit wenig Fassadenab-
wicklung gewonnen werden konnte, sondern dass sich eine
Figur aus drei aneinandergefligten Sechsecken auch gewinn-
bringend in das Grundstiick auf der Nordseite der Romer-
strasse einpassen liess: Nur an zwei Stellen stiess das Volumen
an die Baulinien, was wiederum die fir den Quartiercharak-
ter wichtigen Baume und Griinflaichen rund um den Neubau
ermdglichte. Im nachfolgenden Studienauftrag entwickelten
die Architekten ihre Grundidee weiter; sie begannen, mit ei-
nem vertikalen Versatz der Sechsecke zu experimentieren,
gelangten zur typologischen Erfindung der Helix und konn-
ten mit dem Uberraschenden Vorschlag Jury und Auftragge-
ber Uberzeugen.

Unumstritten war das Vorhaben dennoch nicht: Der Quartier-
verein war der Meinung, der flinfstockige Neubau sei zu hoch

» Griinraum und Haus verzahnen einander. Farblich
treten die Fassaden gegeniiber dem dereinst
ippigen Garten zurtick.

»» Ein kontinuierlicher Raum verbindet alle Arbeits-
platze.
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und zu gross fur das Quartier, und ergriff das Referendum ge-
gen den von Stadtrat und Grossem Gemeinderat gutgeheis-
senen Gestaltungsplan. Die Gegenargumente waren sowohl
wirtschaftlicher als auch 6kologischer Natur: Einerseits, fihr-
ten die Beflirworter an, sei der Neubau ein klares und wichti-
ges Bekenntnis zum Hauptsitz in Winterthur; die Swica schaffe
damit zeitgemdsse und zusétzliche Arbeitsplatze in Zentrums-
ndhe, ausserdem triigen die budgetierten 25 bis 30 Millionen
Franken an Investitionen zur Wertschépfung in der Region
bei. Zum anderen erflille das Gebadude strenge kologische
Standards; der Energiebedarf falle trotz deutlich mehr Mitar-
beitenden tiefer aus, und der CO2-Ausstoss werde mindes-
tens 30-mal kleiner. Die Pro-Argumente konnten tiberzeugen:
Im Oktober 2019 stimmte die Winterthurer Stimmbevolke-
rung dem Gestaltungsplan mit 58,4 Prozent zu.

Zukunftsweisendes Arbeiten

Wieder flinf Jahre spater steht der neue Hauptsitz zum Bezug
bereit. Dabei mussten bei der baulichen Umsetzung der ei-
gentlich einfachen Idee einige Hirden Uberwunden werden.
So stellte der durchgédngige Raum beispielsweise erhéhte An-
forderungen an den Brandschutz und die Temperaturregulie-
rung, wahrend flr das maandrierende, einmal horizontal,
einmal diagonal verlaufende Fensterband ein ins Glas integ-
rierter Sonnenschutz zum Einsatz kam. Auch entpuppten sich
die zahlreichen geometrischen Schnittstellen als entwerferi-
sche Herausforderungen, zu deren Bewdltigung die Architek-
ten mit einem detaillierten 3-D-Modell arbeiteten.

Das Resultat ist ein faszinierender architektonischer Raum, der
nicht zuletzt einen exemplarischen Beitrag zur Frage leistet,
wie eine zeitgemdsse Arbeitsumgebung im 21.Jahrhundert
aussehen kann. Der neue Hauptsitz der Swica ist ausgespro-
chen flexibel bespielbar. Weil es keine trennenden Geschoss-
flaichen und keine Trennwinde, sondern bloss schwellenartige
Niveauunterschiede zwischen den verschiedenen Arbeitsplatt-
formen gibt, kdnnen verschieden grosse Gruppen projektab-
hédngig zusammenarbeiten, kdnnen wachsen oder schrump-
fen und bleiben dabei in selbstverstandlichem rdaumlichem
Austausch. Die Generaldirektion, die nun in einem einzigen
Gebdude vereint ist, teilt sich sozusagen einen einzigen kom-
munikativen Raum.

Das Bekenntnis der Swica zu Winterthur beschrénkt sich dabei
nicht auf den Hauptsitz an der Romerstrasse. Parallel zu den
neuen Arbeitsplatzen fiir die Generaldirektion an der Rémer-
strasse bezieht die Swica auch das Blrogebdude «Elefant» in

<« Die Ecken des Grundstiicks kniipfen an die bestehende
Durchgriinung an.

der Lokstadt. Im neu erstellten Holzbau, der mit seinen gros-
sen Hallen an die Industrievergangenheit Winterthurs erin-
nert, finden die Mitarbeitenden der Regionaldirektion ihrer-
seits ein einzigartiges Arbeitsumfeld.

Marcel Bachtiger ist Architekt und Redaktor bei der Architekturzeitschrift
«Hochparterre».



Bilder, Plane und Diagramme

Aufgabe

Die interdisziplindren Teams der SWICA-Ge-
neraldirektion sollten in einem Gebaude vereint
werden. Deshalb wurde 2016 eine Testplanung
mit anschliessendem Studienauftrag ausgefiihrt,
den Frei + Saarinen mit einem unkonventionellen
Entwurf fur sich entscheiden konnten.

Idee

Der Grundriss des neuen Hauptsitzes setzt sich
aus drei hexagonalen ,Plattformen® zusammen,
die - um ein Drittelsgeschoss zueinander héhen-
versetzt - ein helixférmiges Raumkontinuum bilden,
welches sich vom Eingang bis zur Dachterrasse
hinaufschraubt.

Stadtebauliche Qualitaten

Die Gliederung des Baukdrpers nahert seine Kor-
nung den umgebenden Bauten an und verzahnt
Haus und Griinraum. Die Ecken des Grundstu-
ckes bleiben unbebaut, sodass der von Lorenz
Eugster entworfene, 6ffentlich zugangliche Garten
die Kontinuitat der quartiertypischen Durchgri-
nung bewahrt. Vom barocken Nachbarhaus «Zur
Pflanzschule» besteht weiter hin Weitblick Gber
das Grundstiick der SWICA hinweg. Farblich
treten die dunklen Fassadenbander gegentber
den bestehenden sowie neu gepflanzten Baumen,
Stauden und flachendeckenden Pflanzen zurlick.

Architektonische Qualitaten

Das offentlich zugangliche Erdgeschoss mit
Cafeteria macht die Langsausdehnung des Grund-
stlickes im Innenraum erfahrbar, was durch die
Kontinuitat der hélzernen Deckenfaltung unter-
stiitzt wird. Der Ausblick zum Garten, welcher kom-
plementare Aufenthaltsbereiche aufweist, bestimmt
auch das Raumgefihl im Inneren. Dartber in den
Buros wirkt die Helix: Die zehn Plattformen bilden
Uberschaubare Zonen mit wohnlicher Atmosphére.
Deren Verbindung tber wenige Stufen ermdglicht
eine dynamische Disposition der jeweiligen Teams
Uber mehrere Ebenen. In der Gesamtheit bilden
die Plattformen ein flexibel bespielbares Grosses
Ganzes.

Passstick statt UFO - spezifischer versus univer-
seller Strukturalismus

Im Gegensatz zu den universellen Gebaudestruk-
turen der Strukturalistischen Ara, die alternativ
zum spatmodernen Funktionalismus ein Gefiihl der
Geborgenheit in (theoretisch unendlich addier-
baren) multifunktionalen Units erzeugen sollten, ist
die SWICA aber ,site-specific’: Die Geometrie der
Hexagone ist aus der Grundstticksform entwickelt,
sodass deren Addition ein selbstverstandlich mit
der Umgebung interagierendes Haus erzeugt.
Bestimmend ist die Form und den Raum betreffend
das Zusammenspiel und nicht die Trennung.

Die Gliederung des Baukdrpers néhert seine Kor-
nung den umgebenden Bauten an und verzahnt
Haus und Griinraum.

Vom barocken Nachbarhaus «Zur Pflanzschule»
besteht weiter hin Weitblick Gber das Grundstiick
der SWICA hinweg.

Einbettung ins Quartier

Ein 795 Meter langes Fensterband schraubt
sich von der offentlich zuganglichen Cafeteria
hinauf bis zu einer ebenfalls hdhenversetzten
Dachterrasse.
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Der Solitarbau wird allseitig gleichbehandelt
und durch den Garten «umspdilt».

Die Ecken des Grundstlickes bleiben unbebaut,
sodass der offentlich zugéngliche Garten die
Kontinuitat der quartiertypischen Durchgriinung
bewahrt.

Linke Seite: Ein offentlicher Weg fiihrt entlang
des Grundstiicks. Der Garten sowie die Cafe-
teria im Erdgeschoss sind fiir alle zuganglich.






Grundriss MST 1:500

Erdgeschoss / Umgebung mit Empfang, einer
offentlichen Cafeteria, Sitzungsrdumen, dem
,Gartensaal“ und der Biroplattform 1 als Auf-
takt in die Birolandschaft.

<

Oben links: Der Hohenversatz in der Land-
schaft setzt sich nahtlos im Innenraum fort.

Oben rechts: Blick zum Aussenberich der
Cafeteriia.

Unten: Der «Gartensaal» lasst sich durch
Schiebetiiren grossziigig zum iberdecken
Aussenbereich offnen.
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Der Umriss von Untergeschoss mit Parkgarage Uberragt nur leicht den
Footprint des Gebaudes (grau schraffiert dargestellt), sodass geniligend Platz
bleibt, um die Parzellenecken mit grossen Baumen zu bepflanzen.

Die Technikraume wurden kompakt im zweiten Untergeschoss angeordnet,
um die Baugrube zu minimieren und dadurch bestehende Baume zu erhalten.



-
-
-—
=
—
—
—
—_—
-_—
—
=
—
—
—
_—
—
|

Der Hohenversatz sowie verschiedene
raumhaltige Zylinder zonieren auch das Erd-
geschoss.

Die Glaswand zwischen der &ffentlich zu-
ganglichen Cafeteria und der Birolandschaft
erfillt klimatische und sicherheitstechnische
Anforderungen, ohne das Raumkontinuum zu
unterbrechen.
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Plattformen 8, 9 und 10
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Schnitte MST 1:500 wm
e e e o A o 2r® Zylindrische Stiitzen sowie verschiedene raumhaltige
Plattformen 5, 6 und 7 Zonierungen mit nahezu wohnlicher Atmosphare. Syjindor fir Lifte, Fluahttreppon und Santaraniagon

zonieren die Raume.

Plattformen 2, 3 und 4

Grundrisse MST 1:500 o on @




Dach mit PV Anlage

Oberste Bliroplattform 11 mit Zugang zur Dachterrasse

Grundrisse MST 1:500

Architektur:
Frei + Saarinen Architekten, Zlrich

Projektbeteiligte:

Bauherrschaft: SWICA Krankenversicherung AG, Winterthur

Bauherrenvertretung: Fisch Partner GmbH, Ziirich

TU / Bauleiter und Kostenplaner: BW Generalbau AG, Winterthur

Bauingenieur: Schnetzer Puskas Ingenieure AG, Zirich

Landschaftsarchitekten: Lorenz Eugster Landschaftsarchitektur und Stadtebau, Ziirich
HLKS-Planung / Bauphysik: Raumanzug GmbH, Zirich

Elektroplanung: R+B engineering, Zirich

Fotos:
Hannes Henz, Zirich / Martin Saarinen, Frei + Saarinen Architekten
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Oben: Das Uber alle Etagen kontinuierliche Fenster-
band der Helix findet auf der Dachterrasse seinen
Abschluss.

Links: Die oberste Blro-Plattform fiihrt sich in der
ebenfalls héhenversetzten Dachterrasse fort, die den
Mitarbeitern als Erweiterung der Arbeitslandschaft zur
Verfligung steht.




